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4T5.497 .80 237.762.48
3,756.937 81 1.794.224 79
4.232 43511 2.031.988,77
0,00 11.789.88
10.024.794 48 727783343
2.768.080,24 1.060.528.33
136353 fide el
157.248 40 180.371.68
2.577.291,20 1.759.808 12
12.793.874,72 9.279.161,64
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13.
14,

15,
16.

17.
18.

18.
20.
21.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Zwischensumme aus Z 12 bis 13 (Finanzergebnis)

Ergebnis vor Steuern (Summe aus Z 10 und Z 14)

Steuern vom Einkemmen

Ergebnis nach Steuarn

Sonderposten aus Verschmelzung

Jahresiiberschuss

Verlustvortrag aus dem Verjahr

Bllanzgewinn

1, Jénner 2020 bis 31, Dezember 2020'

2020 2019
—EUR __ EUR
16,18 0,00
511,93 514,89
500,00 -92.140,59
500,00 500,00
0,00 -92.640,59
0,00 92.723,89
0,00 83,30
0,00 -83,30
0,00 0,00

17, MRL. 001
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1. Allgemeines

Der vorliegende Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2020 wurde nach den Bestimmungen
des Unternehmensgesetzbuches In der geltenden Fassung erstellt, Die bisher angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden auch bei der Erstellung des vorliegenden
Jahresabschiusses grundsédtzlich beibehalten.

Die Gesallschaft ist ais mittelgrofe Gesellschaft geman § 221 UGB einzustufen,

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Jahresabschiuss wurde unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaBiger Buchflhrung,
sowle unter Beachtung der Generalnorm, ein mbglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Unternehmens zu vermitteln, aufgestelit.

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses wurde der Grundsatz der Vollstindigkeit eingehalten,

Bel der Bewertung der einzelnen Vermbgensgegenstande und Schulden wurde der Grundsate
der Einzelbewertung beachtet und eine Fortfihrung des Unternehmens unterstellt.

Dem Vorsichisprinzip wurde dadurch Rechnung getragen, dass nur die arm Abschiussstichtag
realisierten Gewinne ausgewiesen wurden. Allen erkennbaren Risiken und drohenden Veriusten
wurde dber Abschreibungen und Rickstellungen Rechnung getragen,

Die Bilanzierung, die Bewertung und der Ausweis der einzelnen Posten des Jahresabschlusses
wurden nach den aligemeinen Bestimmungen der §& 189 bis 211 UGB unter Beriicksichtigung
der Sondervorschriften fir Kapitalgessllschaften der §§ 222 bis 243 UGB vorgenommen.

3. Immaterielle Vermégensgiiter und Sachanlagen

Die geringwertigen Wirtschaftsgiiter werden im Jahr der Anschaffupg zur Géanze
sufwandswirksam  verrachnet. Erworbene immaterielle Anlagewerte wurden zu
Anschaffungskosten angesetzt und um planméBige Abschreibungen vermindert.

Folgende Nutzungsdauern wurden den planmaBigen Abschreibungen zugrundegelegt:
Nutzungsdauer
in Jahren

Software von 1,00 bis 10,00 Jahre
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Das Sachanlagevermbgen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und um
planméfige Abschreibungen vermindert.

Die planmaBige Abschrelbung wird linear vorgenommen wobel (e die einzelnen
Anlagengruppen folgende Nutzungsdauer zugrunde gelegt wird:

Sachanlagenvermigen Nutzungsdauer in Jahren
Investitionen in fremden Gebauden 10

Technische Anlagen und Maschinen 4-10

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung f-10

Auberplanmagige Abschreibungen mussten keine durchgefihrt werden.

Gewdhrte Investitionszuschiisse sind bilanziell abgegrenzt und als Sonderposten in die Bilanz
eingestiellt. Die Aufldsung erfolgt  anteilig entsprechend der  rugehdrigen
Abschreibungsbetrdge.

01.01.2020 | Zufihrung | Verbrauch/Abgang| 31.12.2020

Investitionszuschisse | 1 208 057,31 7.580,00 336.011,69 968 625,62

4. Finanzanlagen

Finanzanlagen wurden zu Anschaffungskosten angesstzt.

5. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen / sonstige
Vermogensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermédgensgegenstdnde wurden mit dem Nennwert angesetzt,
Im Falle erkennbarer Einzelrisiken wurde der niedrigere beizulegende Wert angesetzt.

6. Latente Steuern

Latente Steuern werden gem&B § 198 Abs, 9 und 10 UGB nach dem bilanzorientierten Konzept
gebildet und resultieren aus Differenzen zwischen unternehmensrechtlichem und
steuerrechtlichem Bilanzansatz der Personalrickstellung und Gewihreistungsrickstellung. Fir
dle Berechnung der latenten Steuern wurde der in Osterreich geltende Korperschaftsteuersatz
von 25 % herangezogen.

Saile &
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7. Riickstellungen

Die  Berechnung  der  Abfertigungsriickstellung  erfolgt  vereinfachend  npach
finanz-mathematischen Grundsatzen. Es wurde ein Rechnungszins von 1,16 % (V1: 1,5 %) fur
die durchschnittiche Restlaufzelt der Verpflichtungen (beim Zinssatz handelt es sich um den
7-Jahres Durchschnittszinsatz mit einer Restiaufzeit von 9 Jahren), eine Gehaltssteigerung von
2,50 % (V1: 2,5 %) und ein Pensionsantrittsalter von 60 Jahren fir Frauven (unter
Beriicksichtigung der Ubergangsregelung) und von 65 lahren fir Minner zugrunde gelegt.

In den Ubrigen Rickstellungen wurden unter Beachtung des Vorsichtsprinzips alle im Zeitpunkt
der Bilanzerstellung erkennbaren Risiken und der Hohe oder dem Grunde nach ungewisse
Verbindlichkeiten mit dem bestmbglich geschitrten Erflllungsbetrag angesetzt.

8. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfillungsbetrag unter Bedachtnahme auf den Grundsatz der
Varsicht ermitbelt.

9. Erlauterungen zu einzelnen Posten der Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens und die Aufgliederung der
Jahresabschrelbung nach einzelnen Posten (§ 226 Abs. 1 UGB} sind in der Anlage 1 als
Bestandteil des Anhangs dargestellt,

In den Anlagen Zu- und Abgingen sind jeweils GWGs in Hohe von 186 438,12 Euro
{v1: 72 028,66 Euro) enthalten.

9.1. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

samtiiche Farderungen haben eine Laufzelt von weniger als einem Jahr.

31.12,2020 31.,12,2019
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 958 538,41 9594 585,96
Sonstige Forderungen und Vermigensgegenstande 1 157 287,93 223 614,74
3115 826,34 1 218 200,70

In den sonstigen Forderungen sind Ertrdge in der Hihe von 613 686,84 Euro (V]:34 254,65
Euro) enthalten, die erst nach dem Bilanzstichtag zahlungswirksam werden.

Geils T
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9.2. Aktive Rechnungsabgrenzung

Die aktive Rechnungsabgrenzung betreffen Abgrenzungen von noch nicht erhaltenen, aber
vertraglich zugesicherten Lelstungen.

9.3. Eigenkapital

Das Stammkapital betragt zum 31. Dezember 2020 1 000 000,00 Euro
(vl1: 1000 000,00 Euro) und ist zur Génze eingezahlt. Das Stammkapital setzt sich aus
folgenden Gesellschafteranteilen zusammen:

Republik Osterreich (BMK) 50,10 %
Fachverband der Elektro- und Elektronikindustrie (FEEI) 24,95 %
Land Karmten 10,00 %
Steirische Wirtschaftsféerderungsgesellschaft m.b.H 10,00 %
Upper Austrian Research GmbH 4,95 B

9.4. Rickstellungen

31.12.2020 31.12.2019

Abfertigungsrickstellungen 255 578,21 239 633,01
-Urtaubsrirckstellung 572 654,97 497 533,79
-Gutstunden 166 643,46 175 023,62
-Prdmienriickstefiung 440 773,23 290 000,00
-Beratungskosten 62 083,33 13 500,00
-Projektriicksteliungen 26 824,17 35411,12
sonstige Rickstellungen 1 269 557,34 1 011 468,53

1 525 135,55 1 251 101,54

Die Zuflhrungen zu den Rickstellungen sind unter den Personalaufwendungen oder den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen, ein Ertrag aus elner Auflésung st
ebenfalls unter den Personalaufwendungen oder den sonstigen betrieblichen Ertrégen
ausgewiesen,

In den langfristigpen PersonalrOckstellungen enthalten ist eine wvertraglich fixierte
Pensionszusage in Form einer beiltragsorientierten Leistungszusage, welche durch eine
Pensionsversicherung rdckgedeckt wurde., Der Aktivierungswert entspricht dem aktuellen
Vertragswert des noch nicht erfiliten  Versicherungsvertrages wahrend  der
Pramienzahlungsdauer. Bel der Rickdeckungsversicherung sind folgende Voraussetzungen
erfillt; die Rickdeckungsversicherung dient ausschlleBlich zur Deckung der Konkreten
Verpflichtung und der Anspruch aus der Rickdeckungsversicherung ist dem Zugriff des
Untemehmens und seiner Glaubiger entzogen (Pfandrecht). Aufgrund der Erfillung der
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Vorausselzungen erfolgt der Ansatz der Pensionsriickstellung in der Bilanz saldiert, Aus dieser
Saldierung der  Gesamtpensionsverpflichtung mit dem  Anspruch aus der
Rickdeckungsversicherung ergibt sich eine Pensionsrickstellung von null. Der von der
Ribckstellung absaldierte Aktivierungswert betrigt aufgrund des unterjdhrigen Abschlusses der
Versicherung 0 Euro, der Ruckkaufswert 15.526,14 Euro zum 31.12.2020,

9.5. Verbindlichkeiten

31.12.2020 31.12.2019

erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0,00 33 286,00
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Lelstungen 2 727 405,32 1 548 049,67
sonstige Verbindlichkeiten 1 240 029,51 769 943,24

3967 434,83| 2351 278,91

Alle Verbindlichkeiten haben eine Laufzeit unter einem Jahr.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten v.a. die Verbindlichkeiten aus Steuern
(15 089,61 Euro, V1: 170 512,94 Euro) und Sozialabgaben (1 897,61 Euro,
WI: 221 163,20 Euro).

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Aufwendungen in der Héhe von 1 240 029,51 Euro
(V1: 769 943,24 Eurn) enthalten, die nach dem Bilanzstichtag zahlungswirksam wurden.

9.6. Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden flr Folgeperioden erhaltene
Gesellschafterzuschisse zur Kostenabdeckung ausgeviesen, Die nicht werbrauchten Mittel
werden auf das neue Geschaftsjahr wvorgetragen. Die Aufldsung der passiven
Rechnungsabgrenzung erfolgt im Sinne der Klarheit in einem gesonderten Hauptposten der
GuV (Ertrdge Kostenabdeckung Gesellschaftermittel ).

01.01.2020 Zufilhrung Verbrauch 31.12,.2020

Micht verbrauchte 11 131 225,02 16 187 501,00| 12 618420,33| 14 700D 305,69
Gesallschaftenmitoel

Sefie 2
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9.7. Umsatze

Im Geschéftsjahr 2020 wurde die Aufgliederung der Umsatzerltise gedndert, um eine
transparentere Darstellung der Umsatzeriése zu erhalten und auBerdem eing bessere
Vergleichbarkelt mit anderen Forschungseinrichtungen zu gewihrleisten,

9.8. Personalaufwand

In den Personalaufwendungen flir Abfertigung wnd Leistungen an  betriebliche
Mitarbeitervorsorgekassen sind im Geschéftsjahr Aufwendungen aus Abfertigungen in Hbhe
von 15 945,20 Euro (V]: 90 687,84 Euro), und fiir Baitrdge zur MVK in Hhe von

141 303,20 Eurc (V1: 97 742,67 Eurg) enthalten.

9.9. Aufwendungen Abschlussprifer

Fir die Abschlussprifung 2020 sind Aufwendungen in Héhe von 15.000,00 Euro
{Vv1: 8.500,00 Euro) angefallen, fir Beratungslelstungen 12.619,20 Euro (V): 6.428,00 Eura).

10. Steuern vom Einkommen und Ertrag

Die Stauern vom Einkommen und vom Ertrag betragen 500,00 Eure (V1: 500,00 Euro) und
betreffen die Mindestk@rperschaftssteuer.

Da aufgrund des Unternehmensgegenstandes zukinftige steuverliche Engebnisse nicht mit
hinreichender Sicherhelt zu erwarten sind, wurde gemdal der AFRAC Stellungnahme zu den
latenten Steuern von elner Aktivierung des Aktivpostens der latenten Steuwern in HGhe wvon
71.714,69 Euro (V1: 73.1B3,72 Eum) per 31.12.2020 abgesehen, Latente Steuern resultieren
aus Differenzen zwischen unternehmensrechtiichem und steuerrechtlichem Bllanzansatz der
Abfertigungs-, Urlaubs-;, Guistunden- und Gewdhrieistungsrickstellungen. Der Berechnung
wurde ein Kdrperschaftsteuersatz von 25 % zugrunde gelegt,

11. Erganzende Angaben nach § 237 und § 238 UGB

Alle verwendeten Finanzierungsinstrumente sind in der Bilanz erfasst. Es gibt keine derivativen
Finanzinstrumente 1,5, des § 238. Alle anderen bekannten finanziellen Verpfichtungen sind In
der Bilanz erfasst, daher entfallen weitere zusdtzliche Angaben.

Verpflichtungen aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewlesenen Sachanlagen ergeben
sich aus der Miete der Betriebs- und Geschiftsgebdude samt Grundstiicken.

Seite 10
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2021 Aufwinde

2022-2025
High Tech Campus Villach GmbH 500.542,95 2.830.142,00
JEU- Betriebs- und Vermietungs- GmbH Linz 171.991,00 1.031.944,00
Cpen Innovation Center GmbH 42.180,00 0,00
TU Graz 288,00 3.851.B61,00
TU Graz Errichtungs- und Betreiber GmbH 316.122,48 395.153,00

12. Pflichtangaben iliber Organe und Arbeitnehmer

Die durchschnittliche Zahl der Angesteliten wihrend des Geschifrsjahrs nach Vollzelt-
aquivalent (& 239 Abs 1 7 1 UGB) betrug 165,04 (V]: 89,1), davon kein Arbefter (VJ:1).

Im Geschaftsjahr 2020 waren folgende Geschaftsfihrer fiir die Gesellschaft tatig:

Dipl, Ing. Wermner Luschnig, geb. 30.04.1953,
Datum der Erstbestellung: 02.10.2018 selbstandig
Ende der Ifd. Funktionsperiode: 31.03.2020

Dipl. Ing. Dr, Gerald Murauer, geb. 26.11.1974,
Datum der Erstbestellung: 01.04.2020 selbsténdlg

Unter Hinweis auf die Schutzklausel des § 242 Abs 4 wird auf die Darstellung von Beziigen des
Geschaftsflihrers (gemBt § 239 Abs 1 7 4 UGB) verzichtet,

12.1 Awufsichtsrat

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat, dieser wurde per 10.01.2020 eingerichtet. Eing
gesetzliche Verpflichtung zur Einrichtung eines Aufsichtsrats oder eines sonstigen
Uberwachungsorgans besteht jedoch nicht. Gemaf Gesellschaftsvertrag der Silicon Austria
Labs GmbH war mit Beginn des Geschaftsjahres 2020 ein Aufsichtsrat einzurichten, bis dahin
(bermahm die Generalversammiung dessen Aufgaben, Mangels Belegschaftsvertretung sind
sdmitliche Mitglieder des Aufsichbsrats seitens der verschiedenen Kaplitalvertreter entsandt,

Die Aufsichtsratsvergitungen inkl, den Relsespesen belaufen sich im Geschaftsjahr 2020 auf
26.146,30 €.

Seiin 11
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Hier werden die Mitglieder des Aufsichtrates darfgestelit:

volistindiger Name Datum Erstbestellung Ende Ifd.
Funktionsperiode

Mag. Ingolf Schédler (Vorsitzender) 01.01.2020 31.12.2024
Dr. Lothar Roitner (Stv) 01.01.2020 22.10.2020
Dr, Klaus Bernhardt (Stv) 30.09.2020 31,12.2024
Natalie Michulec, M.A, 01.01.2020 31.12.2024
Mag. Christa Bock 01.01,2020 31.12.2024
Ing. Gerd Holzschlag 01.01.2020 31.12.2024
Mag. Ingrid Rabmer 01.01,2020 31.12.2024
Mag. Markus Hornbéck 01.01.2020 23.12.2020
Mag. Hans Schiénegger 17.12.2020 31.12.2024
Martin Stutzmann 01.01.2020 31.12.2024

13. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Das Unternehmen ist sich der potenziellen Risiken aus der aktuellen Situation rund um die
Entwicklung In Bezug auf COVID-19 (Coronavirus) bewusst und bewertet diese laufend.
Derzeit gibt es noch keine wesentlichen Auswirkungen auf die Projektergebnisse bzw.
Forderabrechnungen. Aus heutiger Sicht ist ein potenzielles wirtschaftliches Risiko nicht
abschatzbar, derzeit gibt es allerdings noch keine Anzeichen flir eine waesentliche
Beeintréchtigung der Entwicklung des Unternehmens. Nach dem Bilanzstichtag sind keine
weiteren wesentliche Ereignisse eingetreten,

der Geschaftsfihrer Graz, am 17, Mérz 2021

Saita 12
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Wirtschaftliches Umfeld

Das Jahr 2020 war quer durch alle Branchen hinweg stark won der
COVID-19-Pandemie geprdgt. Diese hat den Wirtschaftsstandort Osterreich Im Jahr
2020 stark getroffen und es wird damit gerechnet, dass das reale BIP um 7.3 %
schrumpfen wird. Im Vergleich dazu konnte 2019 noch eln Wirtschaftswachstum von
1,4 % erzielt werden, womit man sich an die wirtschaftliche Entwicklung in den
Ubrigen EU-5taaten mit einem durchschnittlichen Plus von 1,5 % anreihte.

Flr den wirtschaftlichen Erfolg der Silicon Austria Labs GmbH ist eine erfolgreiche
Zusammenarbeit mit den Untermmehmen der Mikroelektronik (EBS-)-Industrie
essentiell. Laut dem Fachverband der Elektro- und Elektronikindustrie (FEEIL)
beschéftigt die Branche In Osterreich derzeit mehr als 68.500 Personen und ist mit
20,000 EUR Forschungsausgaben pro Beschaftigten die forschungsintensivste Branche
des Landes. Der Produktionswert der erzeugten Giter ging leicht zurlick, pendelt sich
aber mit 18,56 Mrd. Euro auf dem Niveau von 201E ein.

Auch die Elektro- und Elektronikindustrie (EEI) hatte aufgrund des ersten Lockdowns
im Frihjahr 2020 einen leichten Einbruch, insbesondere Unternehmen mit héheren
Anteilen im Automotive-Sektor, Die Branche hat sich jedoch relativ bald erholt, wenn
auch im Vergleich zum Vorjahr auf einem niedrigeren Niveau, wieder stabilisiert und
hat dann in Q3 und Q4 eine Seitwartsbewegung hingelegt. Die Auftragseingdnge sind
im Vergleich zu 2019 leicht zurlickgegangen, dennoch war es mdaglich, dass der
berwiegande Tell der Baschaftigten In der Branche gehalten werden konnte. Zwar ist
die Situation innerhalb der Branche sehr unterschiedlich, jedoch kann generall gesagt
werden, dass die EEI hier besser als andere Branchen abschneidet, Wie genau sich
die COVID-19 Pandemie letztlich (zahlenmagig) genau auswirken wird, kann aktuell
noch nicht abgeschatzt werden. Die Zahlen fir 2020 werden dblicherweise erst im
Laufe des Q2 2021 verdffentlicht.

Geschaftsverlauf

Die COVID-19 Pandemie hat sich auch auf den Geschéftsverlauf der Silicon Austria
Labs GmbH maBgeblich ausgewirkt.

Die Verunsicherung (ber viele Branchen hinweg flhrte insbesondere im zwelten
Quartal zu einem Erliegen beim Abschluss neuer Projektvertrdge, jedoch konnte
erfreulicherweise bereits im Q3 und Q4 wieder eine Erholung verzeichnet werden.
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Die neu abgeschlossenen Projektvertrage werden sich maBgeblich auf das
Projektvolumen im Jahr 2021 auswirken. Die vom SAL-Aufsichtsrat im September
2020 beschlossene Strategie und Mittelfristplanung nimmt auf die gednderte Situation
Ricksicht und sieht bis 2023 ein Wachstum auf 320 Forscherlnnen und
MitarbeiterIinnen vor.

Trotz der Pandemie ist der angestrebte Aufbau der Silicon Austria Labs zu einem
europdischen Spitzenforschungszentrum im Jlahr 2020 voran geschritten. So wuchs
der Mitarbelterstand im Jahr 2020 um Insg. 42,3 FTE auf 169,6 (+33 %).

Silicon Austria Labs ist mit insgesamt funf Divisions und 12 Research Units an den drei
Standorten Graz, Linz und Villach ein sichtbarer Player der G&sterreichischen
Forschungslandschaft geworden.

Insgesamt waren im Jahr 2020 15 Kooperative Forschungsprojekte aktiv, aus denen
Umsatzerlése von 2,0 Mio. EUR resultierten.

Im Bereich der Auftragsforschung beliefen sich die Umsatzeritse auf 0,5 Mio. EUR.

Im Rahmen des Comet Forderprogramms betreibt weiterhin das Kompetenzzentrum
"ASSIC Austrian Smart Systems Integration Research Center”, das einen signifikanten
Anteil zur Betriebsleistung beisteuert. Insgesamt belduft sich das Volumen fiir die bis
Ende 2022 andauermnde Féirderperiode 20,4 Mio. EUR, wovon Im Jahr 2020 4,8 Mio.
EUR abgearbeitet wurden.

Das Segment der sonstigen gefirderten Forschungsprojekte (EU H2020, FFG, etc.)
entwickelte sich im Geschéftsjahr 2020 sehr erfreulich. Der erstmalige Gewinn eines
EU H2020 Projekts in der Koordinatoren-Rolle war eines der Highlights im Jahr 2020.
Das Fordervolumen belief sich auf insgesamt 1,8 Mio. EUR.

Basierend auf der sog. .Rahmenvereinbarung" leisten die Gesellschafter der SAL
vierteljahrlich frele Gesellschafterzuschisse an SAL. Im Jahr 2020 beliefen sich diese
auf insg. 16,2 Mio. EUR. Fir das Geschaftsjahr 2020 erfolgte daraus eine benétigte
Abdeckung aus der Passiven Rechnungsabgrenzung in Héhe von 12,6 Mio. EUR.

SAL ist nunmehr als eine von finf zentralen Forschungselnrichtungen im Sinne des
2020 beschlossenen Forschungsfinanzierungsgesetzes definiert.
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Dadurch st die langfristige Finanzierung des Unternehmens durch den Bund Gber die
Dauver er Rahmenvereinbarung hinaus gesetzlich gesichert, der Bund hat die
Verpflichtung, Finanzierungsvereinbarungen mit der SAL abzuschliefen.

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Anlagevermagen beliefen sich im
Gesamtjahr 2020 auf 6,6 Mio. EUR.

Die Starkung des wissanschaftlichen MNachwuchses ist nicht zuletzt vor dem
Hintergrund der Heranbildung qualifizierter MitarbeiterInnen ein wesentliches Ziel der
SAL. Die etablierten Karrieremodelle der SAL tragen diesem Ziel Rechnung. Im Jahr
2020 wurde |n diesem Zusammenhang auch das sogenannte Doctoral College mit den
Universitdtspartnern gestartet.

Insgesamt wurden im Jahr 2020 11 Masterarbeiten und 1 Dissertation abgeschlossen.
Ein wesentliches Element zur Erreichung der angestrebten Exzellenzziele werden
kinftlg die Kooperationen mit Universitdten im Rahmen der SAL-Uni - Labs sein. Mit
Ende 2020 sind sechs Uni - Labs mit drel Universitdten und einer Fachhochschule
aktiv. Die Laufzeit dieser Labs erstreckt sich bis Ende 2023,

Zur Sicherstellung der wissenschaftlichen Exzellenz wverflgt SAL neben den
wissenschaftlichen Gremien im Rahmen des ASSIC-Programms dber zwei permanente
Gremien, die sowohl auf die kurzfristige Inhaltiche, als auch die mehridhrige,
Ubergeordnete Strategie einwirken. Dabei handelt es sich einerseits um den national
besetzten Programmbeirat und andererseits um das international ausgerichtete
Scientific Advisory Board, welches mit international anerkannten Expertinnen besetzt
ist.

Die Gesellschaft verfiogt zum 31.12.2020 dber keine Beteiligungen an anderen
Untermehmen.

Finanzlage

Die Gesamtentwicklung veranschaulichen nachfoigende Kennzahlen, auf die
Darstellung wvon Rentabilitatskennzahlen wurde werzichtet, da diese fiir ein
Forschungszentrum nur bedingt aussagekraftig sind:
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Kennzahlen

Umsatz und Ergebnis

2020 2019
in T Buro in T Buro
Umsatrer]we 4 829,490 3 O, 34
Erifise aus Forderungen 4 A55,64 3 BA1,05
Batriabsergabnia var Abachreibung & lavestitioneseschisse i 383,97 633,71
Bilanzgewinn-fveriust 0,00 0,00
Liguiditdtskennzahlen
2020 FaihL]
in T Eura In T Eura
Nettogeldfiuss sus laufender Geschiiftstatigleit 4.813.38 10,431,704
Mettogeldfuss aus Investionstitighait -6.562, 01 -1.808 29
Endbestand Missige Miktel B.438.5] 1018717
Eigenkepltalquats (EK/GE* 100} 6,7 % B,55 %h

Im Geschéftsjahr 2020 wurden keine derlvativen Finanzinstrumente eingesetzt,

Standorte

Sitz der Geselischaft ist Graz. Weitere Standorte befinden sich in Linz und Villach,

Am Standort in Graz am TU Campus Inffeidgasse erfolgte 2020 der Bezug von neuen
Biro- und Laborflichen im sog. EBS5-Gebidude. Mit Q1/2023 ist der Umzug in das
SAL-Gebaude geplant.

Am Standort Linz befinden sich sowohl Blro- als auch Laborflichen am Campus der
Johannes-Kepler-Universitdt. Mit Q272021 ist der Umzug in das SAL-Stockwerk im
Science Park IV vorgesehen.

Am Standort Villach befinden sich die Biro- und Laborflachen inkl. des Reinraums am
High Tech Campus (HTC 1). Dia Errichtung eines weiteren Gebdudes (HTC 2) und die
anschlieBende (Teil-)vermietung an SAL ist ab Q4 2022 vorgesehen.
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Risikobericht

Das Management der Gesellschaft untersucht in regelmaBigen Absténden die Chancen
und Risiken In Berug auf die allgemeine Geschaftsentwicklung, um Risiken friihzeitig
erkennen und etwaige GegensteuerungsmaBnahmen ergreifen zu kénnen.

Die Einrichtung und die im Rahmen des Unternehmensaufbaus erfolgende schrittweise
Weiterentwickiung des Intermen Kontrollsystems anhand der bestehenden Richtlinien
sowie des Qualitdtsmanagements und des Risika- und
Compliance-Managementsystems dienen der ldentifizierung bew. Vermeidung intemer
Risiken.

Das SAL Risikomanagementsystem verfolgt drel Ziele:

- Frihzeitiges Erkennen, der in unterschiedlichen Bereichen der Organisation und im
Umfeld entstehenden Chancen und Risiken, um diese bestméaglich zu managen.

- Begrenzung wvon wirtschaftlichen Nachteilen im weitesten Sinn (inklusive der
Vermeidung von Reputationsschaden) fir die Organisation.

- Liefern von Informationen zur Unternehmenssteuerung, der das Filhrungsteam und
alle mit gréBeren Projekten befassten Personen bei der sicheren und wirtschaftlichen
Erbringung van Leistungen fir die Kunden und KundInnen unterstitzt,

Im Rahmen der Erfassung der Risiken werden folgende sechs zentrale Kategorien
verwendet:

01 Strategische Risiken

02 Projektmanagementrisiken

03 Kommerzielle Risiken

04 Operative Risiken

05 Compliance/rechtliche Risken

06 FOhrungs- und Organisationsrisiken

Im gegenwdrtigen Stand verflgt SAL Ober ein inftiales Risikomanagement, das zu
einzelnen Risikoschwerpunkten MaBnahmen zur Risikomitigation setzt.

Im Laufe von 2021 wird im Rahmen eines MaBnahmenplans eine systematische
Erfassung der Risiken mit folgender Bewertung und Planung sowie Umsetzung von
KontrollmaBnahmen erfolgen.
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Die zentralen strategischen Risiken (Produktportfolio und Marktausrichtung)
werden laufend in den entsprechenden SAL Gremien (Aufsichtsrat und Scientific Board
bzw wissenschaftliche Reviews) behandelt und filhren zu entsprechenden
Anpassungsmalnahmen.

Die kommerziellen Risiken (z.B. Erreichen der Umsatze in den einzelnen
Projekttypen) werde durch entsprechendes zejtnahes Controlling und laufendes
Reporting an die Geschaftsleitung und den Aufsichtsrat berichtet und dort auf
arforderliche Gegensteuerungsmabnahmen geprift. Das Einwerben weiterer Projekte
stellt allerdings die Voraussetzung flr das weitere Wachstum der Gesellschaft dar,
Das SAL Leadership Team verfolgt diese Aufgabe sehr aufmerksam und thematisiert
die Zielerreichung in seinen regelmabigen Meetings. Fur die Erreichung der Planwerte
2022 und in den folgenden Jahren, werden bereits 2021 systematisch MaBnahmen im
Business Development gesetzt.

Zur Sicherstellung der Erreichung threr Ziele der Gesellschaft erhdlt SAL von den
Gesellschaftern Republik Osterreich, SFG-Steirische Wirtschaftsféirderung GmbH, Land
Kamten und Upper Austria Research GmbH vierteljihrliche Gesellschafterzuschisse.
Die Gewahrung dieser Zuschisse erfolgt auf der vertraglichen Basis der sog.
Rahmenvereinbarung und ist dem Grunde und der maximalen Hohe nach bis Ende
2023 definiert.

Das Imn der Forschungsbranche generell herausfordernde Thema  der
Unternehmenssteuern wird laufend intensiv - verfolgt und bel  eintretenden
Fragestellungen mit Hilfe externer Expertise elner Kldrung zugefihrt,

Das Ausfallsrisiko betreffend Guthaben bel Kreditinstituten ist gegenwartig als gering
anzusehen. Bei Forderungen findet das Ausfallsrisiko durch WVormahme wvon
Einzelwertberichtigungen Berlicksichtigung.

Es liegen im Berichtszeitraum weder Klagen gegen das Unterneahmen vor, noch hat
das Untermehmen Klagen eingereicht.

Es liegen keine Anzeichen vor, dass es zu Ausfallen bel Férderungen im Rahmen
laufender geférderter Forschungsprojekte kommt.

Es gibt auch keine Anzelchen, dass es zu Zahlungsausfillen bel Vertragspartnern im
Rahmen kooperativer Forschungsprojekte kommit.
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Das Unternehmen st sich weiterhin der potenziellen Risiken aus der aktuellen
Situation in Bezug auf COVID-19 bewusst und bewertet diese weiterhin laufend.

Den operativen Risiken wie Betriebsunterbrechung, Qualitatsméangeln wund
Arbeitssicherheit wird gezielt mit einem Malnahmenpaket entgegengewirkt. Dazu
gehiren das SAL QualitStssicherungsprogramm, die systematische Wartung der
Anlagen, die kontinuierliche Aus- und Welterbildung sowie ein verpflichtend von jedem
Arbeitnehmer beim Eintritt zur aktiven Kenntnisnahme bestimmtes Richtlinienpaket.
DarGber hinaus bestehen fir alle wesentlichen operative Risiken umfangreiche
Versicherungsvertriage (insb. far Haftpflicht-, Feuer- und
Betriebs-unterbrechungsrisiken), die regeim&Big auf ihre Deckung hin untersucht
werden.

Qualifizierte MitarbeiterInnen in allen Positionen stellen flr ain Forschungszentrum die
wesentliche Voraussetzung Flr eine wissenschaftlich und wirtschaftlich erfolgreiche
Forschungstétigkeit dar. Um dem Risiko des Abwanderns von Schilsselkraften zu
begegnen, entwickelt SAL eine entsprechende Personalentwicklungsstrategie und
setzt Employer Branding-MaGnahmen ein, um als attraktiver Arbeitgeber
wahrgenommen zu werden, um neue Mitarbeiterlnnen zu

gewinnen und bestehenden MitarbeiterInnen attraktive Arbeitsbedingungen und
Entfaltungsméaglichkeiten zu bieten.

Dem Ausfallsrisike von griBeren Arbeitnehmergruppen im Rahmen der COVID19
Pandemie wird durch ein von den Inzidenzwerten abhdngiges Home-Office und on
premise Schichtregelungen vorgebeugt. Bislang hat sich dieses Konzept bewahrt. Es
wird durch regelmaBige Lagebeurteilungen im Rahmen der Leadership Meetings
entsprechend adaptiert.

Compliance Risiken werden durch wverschiedene Richtlinien adressiert. Aktuelle
Compliancevorfalle llegen nicht vor. Sie werden im Anlassfall vom Compliance Board
behandelt. Es wurde Anfang 2021 eine eigene Whistle Blower E-Mail-Adresse
eingerichtet um anonyme Meldungen von VerstiBen zu ermdglichen. Im Rahmen des
Risikomanagements planen wir 2021 einen Schwerpunkt zur Erfassung und jahrlichen
Aktualisierung der rechtlichen Rahmenbedingungen fiir alle Funktionsbereiche
durchzufUhren.
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Fiihrungs- und Organisationsrisiken liegen etwa im Bereich der einheitlichen
Prozessausfihrung (ber die drei SAL Standorte hinweg. Hier wurde durch die
Einrichtung der Funktion Operational Excellence eine erste Mafinahme zur
Verringerung des Rislkos gesetzt. Ziel dieser Funktion ist es, wichtige Kerm- sowie
Supportprozesse zu analysieren und durch Prozessgestaltung bzw.-verbesserung und
durch die Einfilhrung wvon Prozessverantwortlichkeiten sicher, effizient und
unternehmensibergreifend einheitlich auszufihren.

Ausblick

Die Schwerpunkte des Jahres 2021 werden einerseits die erfolgrelche Abarbeltung der
bestehenden Projekte sowie andererseits die Akgquise weiterer Forschungsprojekte in
allen Segmenten sein. Damit geht auch ein welterer Aufbau qualifizierter
MitarbeiterInnen einher. Die internen Prozesse und Strukturen im Unternehmen
haben sich nach der ersten Aufbauphase nunmehr etabliert, nichtsdestotrotz stehen
noch weitere Pldne zur Professionalisierung und Automatisierung von Prozessen vor
ihrer Umsetzung.

Zudem wird die Arbeit an der Erreichung der wissenschaftlichen Exzellenzziele,
insbesondera im Rahmen der nunmehr etablierten SAL-Uni - Labs, kontinuierlich
weiterverfolgt.

Im Hinblick auf die langfristige Ausrichtung der Gesellschaft wird die zielgerichtete
Planung der strategischen Investitionen auf Basis des mehrjdhrigen
Forschungsprogramms ausgearbeitet.

Die Finanzierung flir das Jahr 2021 ist durch bestehende Projektvertrage,
Fordervertrage und Geselischafterzuschisse abgesichert.

Forschungs- & Entwicklungsbericht

Fir die SAL als Forschungszentrum sind samtliche Geschéftsaktivitdten auf
Forschungstitigkeiten ausgelegt.
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Verwendung von Finanzierungsinstrumenten

Alle verwendeten Finanzierungsinstrumente sind in der Bllanz erfasst. Es gibt keine
derivativen Finanzierungsinstrumente,

Graz, 17.03.2021 "l-:-ipl. Ing. Dr. Gerald Murauer
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